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1. DATOS DEL CENTRO Y NATURALEZA DEL
SERVICIO:

La Residencia mixta de ancianos “La Purisima” se encuentra en
funcionamiento desde el 1 de febrero de 1.984, la historia viene del siglo XIX,
cuando la Baronesa viuda de la Linde, decidio en el afo 1.895, que se implantase
una Comunidad de Hijas de la Caridad de San Vicente de Paul para regentar un
colegio en su casa-palacio de Alcorisa. Con el devenir de los afos se formd la
Asociacion Catolica Benéfico Social “San Sebastian” con CIF G44007128 e inscrita
en el Registro de Entidades y Servicios Sociales con el nimero 832, para que las
Hermanas pudieran continuar con su obra. Actualmente la Asociacién (sin animo
de lucro) cuenta con aproximadamente 363 socias/os, y es la entidad titular de

la Residencia.

El edificio esta situado en el centro de la poblacidon de Alcorisa en la
calle Mayor numero 1, justo al lado del Ayuntamiento, con fachadas a tres
calles, antiguo palacio de estilo aragonés, derruido y levantado con el
mismo estilo conservando sus elementos mas caracteristicos, con una

superficie aproximada de 970 metros cuadrados que consta de:

Sétano: donde su ubica el archivo de oficina, los almacenes de limpieza

y multiusos, ademas de la sala de calderas.

Planta baja: donde se ubican los servicios comunes como saldnde estar,
administracién, capilla, tanatorio, comedor, cocina, despensa, lavanderia,

vestuarios de personal, sala de visitas y bafios comunes de hombres y mujeres.

Planta primera: sala multiusos, sala de Terapia Ocupacional, bafo

geridtrico y habitaciones para personas autonomas o menos dependientes.

Planta segunda: sala de fisioterapia, enfermeria y habitaciones para

personas autdnomas o dependientes.



o,

ol (¢
RESIDENCIA LA PURISINA Y
CENTRO DE DIA -

Planta tercera: habitaciones exclusivamente para los residentes menos

validos, comedor, cocina, saldn de estar, sala de gerocultores, sala de

peluqueria y bafo geriatrico.

Los fines de la Asociacidn son el promover la atencidn y la salud integral
de cada persona conjugando competencia profesional y humanidad, con un
estilo propio y diferenciado, basado en la humanizacién de la asistencia y en el
modelo de AICP. Nuestros servicios, ademas de cuidar y tratar a las personas,
buscan prevenir la enfermedad, la dependencia y la exclusidon social, ademas
de promover el envejecimiento activo, evitar el dolor, aliviar el sufrimiento y
acompanar a la persona mayor, al enfermo y a sus familias o cuidadores

cualquiera que sea la situacion en que se encuentren.

Este servicio nacié con la idea de dar cobertura a las necesidades que
nos puedan demandar las personas mayores de Alcorisa y su zona de
influencia, un municipio de 3.243 habitantes situado en la comarca del Bajo
Aragdn (la 52 localidad en cuanto a poblacion de la provincia de Teruel),
incluido entre aquellos que llaman de la “Espafia Vacia” con una acusada
despoblacion desde la crisis econdmica de 2008 que se acentud cerca del
afo 2012, reduciendo su poblacién en casi un 10%. La tasa de envejecimiento
en esta zona va desde un 21% en Alcorisa hasta casi un 35 % en alguna
localidad cercana; y una parte importante son mayores de 85 anos. En su dia
fue el Unico centro que existia en la comarca, actualmente junto con Mas de

las Matas, Alcafiiz y Calanda cubre la mayor parte de la comarca.

La Residencia La Purisima figura en el Registro de Entidades y Centros
Sociales con el nimero 610 y actualmente tiene una capacidad asistencial de
70 plazas tanto para residentes validos como en situacion de dependencia,
siendo en 2025 ocupadas en su totalidad. El centro contaba con 15 plazas
concertadas y 15 plazas de estancia diurnas, contando con dos usuarios en

esta Ultima modalidad hasta finales de octubre de 2025, que pasé a ser de uno.
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2. ORGANIZACION DEL CENTRO. RESIDENCIA:

Los servicios que se prestan en la Residencia lo dividimos en varios

programas:

Programa de Alojamiento y Manutencidn: actualmente el servicio
de cocina se encuentra externalizado a la empresa de servicios SERAL S.A. con

tres cocineras propias. Ademas, desde mediados del afio 2025, una de las
cocineras es la jefa de cocina encargada de la supervision de todo el
funcionamiento del servicio de esta area y de la realizacion de los menus
semanales y de los pedidos. Dentro de este servicio se anaden cuatro
empleadas de limpieza y tres empleadas de lavanderia y servicio de comedor,

por parte de la Residencia.

Programa de Actividades de la Vida Diaria: consiste en
conseguir la maxima autonomia posible en el desarrollo de las actividades de

la vida diaria potenciando la capacidad funcional y cognitiva para realizarlas de

forma independiente. Esta formado por una Terapeuta Ocupacional.

Programa Médico Sanitario: se adscriben: una enfermeray una

auxiliar de enfermeria, una supervisora, diecinueve gerocultores/as (auxiliares
de clinica), un fisioterapeuta (especialista externo) y una pododloga

(especialista externo).

Programa de Actividades socio-culturales: esta adscrito el mismo
personal que en el de actividades de la vida diaria.

Programa de Administracion: al que se encuentran adscritos dos

administrativos.

A 31 de diciembre del afio 2025, la plantilla media de trabajadores fue
de 42,61 personas contando con la Residencia y el Centro de Dia, siendo la

mayoria de los puestos ocupados por mujeres y por un personal laboral fijo de
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36 personas y eventuales el resto, ademas hubo 3 empleadas en SERAL

(servicio externo de cocina); 1 fisioterapeuta y una poddloga (también servicios

externos).

La plantilla habitual de la Residencia consta de diecinueve gerocultores/as
(siendo dos destinados al refuerzo de tareas), ademas de una supervisora; una
enfermera; una auxiliar de enfermeria; una terapeuta ocupacional; dos oficiales
administrativos; cuatro limpiadoras; tres empleadas de lavanderia; un
fisioterapeuta y una poddloga (servicios externalizados) y 3 cocineras (también
externas). Ademas el afo 2025, finalizd con 7 personas de baja, siendo 4

trabajadores del area de gerocultores, 2 de limpieza y una de lavanderia.

3. PERFIL DE LAS PERSONAS USUARIAS DEL
CENTRO. RESIDENCIA:

Dentro de la Residencia, los departamentos de terapia ocupacional y
fisioterapia vigilan y supervisan las capacidades fisicas, cognitivas vy
sensoriales, por lo que ejercen sus servicios sobre el 100% de los residentes
(67 residentes). Si que es verdad, que la atencion directa se centra en torno
al 80% de los residentes ya que el 20% restante no requiere de esta atencion
diaria. Ademas, tenemos 1 usuario de estancia diurna que acude a las comidas

y que es supervisado por el equipo técnico de la Residencia.

Cabe destacar que la entidad titular al ser una Asociacion sin animo de
lucro y de tipo benéfico social, tiene por normativa estatutaria la obligacion de
si existe algun residente que por su situacién personal y econdmica no puede
hacer frente al pago de la cuota mensual, se le reduce su aportacion a la medida
de sus posibilidades, creando de esta forma plazas solidarias y contando a

finales de 2025 con dos plazas de esta tipologia.
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Ademas, la Asociacion trata de encontrar un equilibrio entre los ingresos

y gastos generados, que nos aporte un equilibrio financiero. Tratamos de
ofrecer el mejor servicio para el residente, con el menor coste posible para el
mismo. La mayor parte de los ingresos que el centro obtiene por el cobro de
las cuotas a los residentes, se invierte en los gastos de personal y servicio de

restauracion, ademas de otros gastos corrientes.

Por ultimo, otro servicio que ofrece la Asociacion es ofrecer menus diarios
a personas dependientes de la localidad, ya sea recogiéndolos en nuestras
instalaciones o llevandoselos a sus propios domicilios. A finales de 2025 este

servicio se prestaba para 9 personas desde la Residencia.

El afio 2025 comenzd con 66 personas usuarias (43 mujeres y 23
hombres) de las cuales segun el test delta, 19 no requerian de ninguna ayuda;
14 tenian dependencia leve; 9 tenian una dependencia moderada leve; 10
dependencia moderada grave; 3 personas se consideraban que tenian
dependencia en grado severo-asistido y 11 tenian plaza concertada otorgada
por el IASS. Ademas se contd con una persona en modalidad de estancia

diurna y el servicio de comidas para recoger contaba con 5 usuarios.

Personas usuarias a 31-01-2025

B AUTONOMO B PLAZA CONCERTADA ASISTIDO LEVE
W ASISTIDO MOD LEVE  m ASISTIDO MOD GRAVE m SEVERO
W ESTANCIA DIURNA B COMIDAS A RECOGER
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A fecha 31 de diciembre de 2025, se continud prestando servicio a 66

ASOCIACION CATOUCA
# BINEFICO .s.xmm

an Sebastian

personas siendo 38 mujeres y 28 hombres, con una distribucién de usuarios
atendiendo al grado de dependencia que padecen segun el test delta, que fue
el siguiente: 20 personas consideradas auténomas para la realizacion de las
ABVD; 11 personas con dependencia leve; 6 con dependencia moderada; 10
con dependencia grave; 3 con dependencia severo-asistida y 15 personas con
plaza concertada otorgada por el IASS. Ademas, el servicio de estancia diurna
siguié contando con el mismo usuario y el servicio de comidas a recoger se

incremento hasta los 9 comensales.

Personas usuarias a 31-12-2025

B AUTONOMO B PLAZA CONCERTADA ASISTIDO LEVE
W ASISTIDO MOD LEVE m ASISTIDO MOD GRAVE m SEVERO
W ESTANCIA DIURNA B COMIDAS A RECOGER

Por otro lado, en el afio 2025 ha habido un total de 10 nuevos ingresos
(5 mujeres y 5 hombres), de los cuales uno de ellos fue por la sustitucion de su
plaza de estancia diurna por ingreso permanente en la Residencia, 10

fallecimientos y 2 bajas voluntarias.
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De los nuevos ingresos permanentes, segun la valoracion obtenida a

través del test DELTA, 4 se consideran personas autonomas para las ABVD, 1
con dependencia leve (equivalente a Grado I), 2 con dependencia moderada
leve (equivalente a Grado II), 2 con dependencia moderada grave y una persona
que se considera que tiene dependencia severo-asistida (equivalente a grado
I1D).

4. ACTIVIDAD Y MEMORIA CENTRO DE DIA
Descripcion

El Centro de Dia de Alcorisa, de titularidad municipal, es un servicio
gestionado por la Asociacion C.B. Social “San Sebastian”, con amplia experiencia
en la atencion integral a las personas mayores y dependientes. El objetivo
principal es “ofrecer una atencion integral, para cubrir las necesidades personales
basicas, terapéuticas y socioculturales, promoviendo la autonomia y la
permanencia de las personas en su entorno habitual y proporcionando apoyo a

las familias”

El centro de dia dispone de 44 plazas asignadas a diferentes usuarios. Sin
embargo, por organizacion del servicio y aforo, solo pueden coincidir un maximo
de 22 personas en el centro a la vez, ya sea en horario de mafiana, de tarde o
durante toda la jornada completa. De esta manera, algunos usuarios acuden
Unicamente en turno de manana, otros en turno de tarde y otros durante todo el

dia, pero nunca se supera el limite de 22 usuarios simultaneamente en el centro.

Durante el afo 2025, desde el area de Terapia Ocupacional del Centro de
Dia de Alcorisa se han desarrollado diferentes intervenciones dirigidas a mantener
y mejorar la autonomia personal, el funcionamiento cognitivo, el bienestar

emocional y la participacion social de las personas usuarias.
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Las actividades han sido planificadas atendiendo a las necesidades

individuales y grupales, fomentando la estimulacién integral, la motivacion y la

convivencia dentro del recurso.
Objetivos
Objetivo general:

e Mantener y potenciar las capacidades funcionales, cognitivas y sociales de

las personas usuarias.
Objetivos especificos:

e Favorecer la estimulacion cognitiva mediante talleres especificos.

e Promover la participacion social y la cohesion grupal.

e Mantener habilidades manipulativas y funcionales.

e Estimular la orientacion temporal a través de actividades relacionadas con
festividades y eventos significativos.

e Mejorar la autoestima y el bienestar emocional.
Personal

El equipo profesional esta compuesto por cuatro gerocultoras, encargadas
de la atencion directa en las actividades basicas de la vida diaria, y un terapeuta
ocupacional, que ademas de disefiar y supervisar las intervenciones terapéuticas,
asume la responsabilidad del funcionamiento general del centro. Gracias a esta
organizacion, se garantiza un entorno seguro, estructurado y adaptado, donde
se fomenta la participaciéon activa de los usuarios y se promueve su calidad de

vida.

10
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Usuarios

Durante el periodo evaluado, el centro de dia ha contado con un total de
24 usuarios durante todo el afio de 2025 siendo la capacidad total del centro de
22 plazas ocupando el mismo espacio a la vez. En comparacion con afios
anteriores, se ha observado una disminucidon en la ocupacion del centro,

existiendo actualmente plazas disponibles.

En cuanto al perfil de las personas usuarias, la mayoria son personas
mayores de 65 anos, presentando diferentes grados de dependencia fisica y/o
deterioro cognitivo. Algunos usuarios mantienen un buen nivel de autonomia,
mientras que otros precisan apoyo para la realizacion de las actividades basicas

de la vida diaria.

Respecto al deterioro cognitivo, se atiende a personas sin deterioro, con
deterioro cognitivo leve y moderado, asi como a personas con diagndstico de

demencia en diferentes fases.

En relacion con la asistencia al centro, existen usuarios que acuden en
jornada completa y otros en media jornada de mananas o de tardes, adaptandose

el servicio a las necesidades de cada persona y familia.

Durante este periodo se han producido 7 altas y 11 bajas. Las bajas han
sido debidas principalmente a ingreso en residencia, empeoramiento del estado

de salud, fallecimiento o baja voluntaria.

Actualmente todas las personas usuarias proceden del municipio de
Alcorisa, aunque en afos anteriores también acudian usuarios de localidades
cercanas, situacion que ha disminuido tras la supresion del servicio de transporte

fuera del municipio.

En general, el grupo de usuarios es heterogéneo, por lo que las actividades

se adaptan a los diferentes niveles de capacidad cognitiva y funcional.

11
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Taller de memoria y estimulacion cognitiva

A lo largo del ano se ha desarrollado de forma continuada el taller de
memoria y estimulacion cognitiva con personas entre 70 y 95 afos que no son
usuarias del centro. Este taller esta orientado a trabajar funciones cognitivas
como la atencién, la memoria, el lenguaje, las funciones ejecutivas y la
orientacion. Tiene una duracion de 8 meses desde octubre a mayo de lunes a
jueves. Esta compuesto por 16 personas y a su vez esta dividido en 2 grupos, el

primero de 11:45 a 12:30 y el segundo grupo de 12:45 a 13:30.
Se han realizado actividades como:

e Ejercicios de evocacion y reminiscencia.

e Fichas de estimulacién cognitiva.

e Juegos de palabras y calculo.

e Dinamicas grupales de conversacion y debate.

e Actividades de orientacion temporal y espacial relacionadas con el
calendario y las festividades.

e Juegos de mesa: bingo, parchis, cartas, bingos musicales.

e Actividades ludicas en equipos.

La participacion ha sido activa y se ha observado buena motivacion por parte

del grupo.

Actividades manipulativas y creativas

Se han llevado a cabo diferentes manualidades y actividades
ocupacionales, con el objetivo de trabajar la motricidad fina, la coordinacion

oculo-manual, la creatividad y la autoestima.

12
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Entre ellas destacan:

Manualidad con motivo de la celebracidon de carnaval.

Manualidad con motivo del Dia de la Mujer, fomentando la reflexion y
participacion grupal.

Elaboracion de decoraciones tematicas para el centro dependiendo la
estacion del afio.

Manualidad con motivo del Dia de San Jorge y el Dia del Libro.
Manualidad con motivo del Dia del Pilar y una pequena ofrenda de cada
usuario a su propia virgen.

Diferentes manualidades para formar juegos y después poder jugar en
equipos y fomentar la socializacién.

Elaboracidn de galletas de jengibre navidenas y su correspondiente postal

navidena

Estas actividades han favorecido la implicacion emocional y el sentimiento de

pertenencia al grupo, la socializacion y el trabajo en equipo. Reducen la soledad

y el aislamiento social.

Actividades relacionadas con festividades y tradiciones

Con el fin de favorecer la orientacidon temporal, espacial y la participacion social,

se han realizado actividades vinculadas a diferentes momentos del afo.

En San Jorge, varias mujeres del CPEPA vinieron al centro a leer varios
libros de la historia de Alcorisa, compartiendo recuerdos y promoviendo la
tradicién cultural y la expresion artistica. Los usuarios estuvieron muy
participativos recordando las masias de sus antepasados y los diferentes

recuerdos que tenian de las fiestas del pueblo.

13
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e Durante la semana del libro, con las usuarias del taller de memoria,

subimos al colegio a leer cuentos a los ninos y nifas.

e Durante Semana Santa, se llevo a cabo el cambio del mural decorativo del
centro, incluyendo elementos relacionados con las cofradias del municipio,
lo que permitié trabajar la reminiscencia y las tradiciones locales.

e En el mes de julio recibimos en el centro al grupo de sevillanas de Alcorisa.
Estuvieron toda una tarde bailando con los usuarios y dando palmas,
muchos de ellos se animaron a bailar y pasamos un rato estupendo.

e Cuando llegd la Fiesta de la Villa que se realiza en el pueblo de Alcorisa
cada dos afos, también realizamos un mural con adornos de la época y
antorchas.

e Para la época de Navidad realizamos la correspondiente fiesta navidefia
con los usuarios y sus familiares. Durante la tarde del viernes teniamos
preparado un bingo musical de villancicos navidefios que nos animo a
cantarlos todos juntos con usuarios y familiares. Una vez terminado el
bingo, el grupo de teatro juvenil “La Guardia” se encargd de seguir
haciéndonos pasar una tarde inolvidable con una obra llamada
“Macedonia de Humor”. Y para finalizar, todos nos felicitamos la navidad

merendando un chocolate con pastas.

Estas intervenciones han servido para generar conversacion, intercambio de
recuerdos y fortalecimiento del vinculo grupal. También son muy importantes con
el objetivo de crear ambientes festivos que favorezcan el bienestar emocional y

disfrutar de actividades ludicas.

Celebracion de cumpleaios

Mensualmente se celebran los cumpleafios de las personas usuarias

mediante una fiesta especial grupal.

14
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En estas celebraciones:

e Se ha hecho entrega simbdlica de una medalla y una copa con los afios
cumplidos.

e Se ha realizado fotografia conmemorativa.

e Se ha promovido la participaciéon del grupo mediante canciones vy

felicitaciones.

Estas actividades han contribuido significativamente al bienestar emocional, la

autoestima y la cohesion social.

Actividades de psicomotricidad y gerontogimnasia
Estas actividades se llevan a cabo con el objetivo de mantener y mejorar
la autonomia funcional, el bienestar fisico y la calidad de vida de las personas

usuarias, ademas de prevenir la rigidez articular y reducir el riesgo de caidas.

La gerontogimnasia consiste en la realizacién de ejercicios fisicos adaptados
a las capacidades de las personas mayores. Estas sesiones se realizan de forma
grupal en la sala de terapia con los usuarios formando un circulo con rutinas

suaves, seguras y progresivas. Las actividades incluyen:

e Ejercicios de movilidad articular (cuello, hombros, brazos, mufiecas,
dedos, piernas, rodillas, tobillos)

e Estiramientos suaves para mejorar la flexibilidad.

e Ejercicios de fuerza con materiales ligeros (pelotas, picas)

e Actividades de equilibrio y coordinacion.

e Ejercicios de respiracion y relajacion.

También realizamos con los usuarios otro tipo de gimnasia ya que contamos
con materiales y maquinas en el gimnasio del centro. Subimos al gimnasio en

grupos de 4 o 5 personas y alli hacemos pedales, subir y bajar escaleras y la

15
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rampa, paralelas para favorecer la marcha, poleas, escaleras para las manos,

rueda.

Los Ultimos meses disponemos de una herramienta tecnoldgica que
consiste en una television interactiva con sensor de movimiento que permite a
las personas mayores realizar actividades fisicas mediante juegos y ejercicios
guiados. El sistema detecta los movimientos del usuario, que puede verse en la
pantalla mientras sigue las instrucciones, imita movimientos o participa en juegos

de coordinacidn, equilibrio y movilidad.

Esta actividad combina ejercicio fisico, estimulacién cognitiva y ocio, ya
que se plantea en forma de juego, lo que aumenta la motivacién y la participacion
de los usuarios. Los participantes se colocan frente a la pantalla y el sensor
capta sus movimientos corporales, permitiendo interactuar con los juegos sin
necesidad de mandos ni dispositivos en las manos. Las actividades suelen incluir
movimientos de brazos, pasos laterales, coordinacion, equilibrio, reaccidén ante
estimulos visuales y seguimiento de instrucciones. Tiene como objetivo trabajar

la coordinacion y el equilibrio.

Otras actividades ocupacionales
Ademas de las actividades descritas, se han realizado:

e Dinamicas grupales de socializacion con salidas al parque los dias que hace
buen tiempo realizando el desayuno o la merienda alli.

e Actividades ludicas, recreativas e intergeneracionales. Durante los
miércoles de los meses de octubre, noviembre y diciembre vienen por la
tarde los nifios que estan en el Criet de Alcorisa acompafiados de sus
profesores para realizar varias actividades. Primero se juntan 3 o 4 nifos
con cada usuario del centro para realizar una entrevista y asi empezar a

conocerse entre ellos. Mas tarde, se realiza un bingo musical todos juntos

16



o,

ol (¢
RESIDENCIA LA PURISINA Y
CENTRO DE DIA -

donde se escuchan canciones actuales que conocen mas los nifos y

canciones mas antiguas y asi, entre mayores y pequefios cantan y bailan.
e Ejercicios funcionales orientados a las actividades de la vida diaria.

e Actividades de estimulacion sensorial.

Valoracion general

La valoracion global del afio 2025 es positiva, observandose buena participacion,
implicacion y motivacion por parte de las personas usuarias. Las actividades han
contribuido al mantenimiento de capacidades, al bienestar emocional y al
fortalecimiento de las relaciones interpersonales dentro del centro. Se considera
conveniente continuar en esta linea de intervencion, adaptando las actividades a

la evolucién funcional del grupo.

Conclusiones

Tras la evaluacidon del funcionamiento del centro de dia durante el periodo
correspondiente, se puede concluir que el servicio ha continuado ofreciendo una
atencion integral a las personas usuarias, trabajando en las areas cognitiva, fisica,
social y emocional, con el objetivo de mantener y/o mejorar su autonomia

personal y calidad de vida.

Las actividades desarrolladas han sido, en general, adecuadas a las
caracteristicas y necesidades de las personas usuarias, observandose una buena
participacion en las actividades de estimulacion cognitiva, psicomotricidad,
actividades ocupacionales y actividades ludicas. Asimismo, se ha fomentado la
convivencia, la participacion y el mantenimiento de las relaciones sociales,

aspectos fundamentales en este tipo de centros.

El equipo profesional ha trabajado de forma coordinada, realizando seguimiento
individualizado de las personas usuarias y adaptando las actividades a sus

capacidades y necesidades. También se ha mantenido la comunicacién con las
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familias, considerandose un aspecto fundamental para la atencion de las
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an Sebastian

personas mayores.

Por otro lado, durante este periodo se ha observado una disminuciéon en la
ocupacion del centro en comparacidon con afos anteriores, lo que indica la
necesidad de seguir trabajando en la difusion del centro, la accesibilidad y la

adaptacion a las necesidades de la poblacion.

5. CUENTA RESULTADOS ANO 2025:

INGRESOS 2025

24.959,50€
1,60%

58.654,80€
3,80%

40.808,50€
2,60%

5.564,71€
0,40%

H CUOTAS RESIDENCIA B GESTION CENTRO DIA
I GESTION SERVICIOS B SUBVENCIONES
m OTROS INGRESOS DE GESTION m OTROS INGRESOS

B SUBVENCION CAPITAL TRANSF A RDO

Durante el afio 2025, como se muestra en grafico anterior, la Asociacion
obtuvo unos ingresos totales de 1.560.971,40€, de los cuales la mayor parte
fueron obtenidos por las cuotas abonadas por los residentes, por importe de
1.202.708,67€, seguida por la prestacion de servicios por importe de 228.100,35€

obtenida a través de las cuotas correspondientes a la gestion del Centro de Dia.
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Ademas, se obtuvieron 58.654,80€ provenientes del cobro de

subvenciones, de las cuales algunas habian sido concedidas y no contabilizadas
durante el afo 2024 e ingresadas en el ejercicio 2025; las subvenciones de capital

transferidas a resultados han sido por importe de 5.564,71€.

Por otro lado, el importe de otros ingresos de gestién ascendieron a
40.808,50€, de los cuales 18.150€ corresponden a las cuotas semestrales
pagadas por los socios, 22.015,50€ de cuotas por entrada de nuevos socios y

643€ procedentes de la venta de loteria de navidad.

Los ingresos obtenidos por la gestion de servicios ascendieron a
24.959,50€ en los que se engloban los ingresos por el servicio de podologia,

pelugueria, acompanamiento, servicio de comidas y alquiler de ayudas técnicas.

Y por ultimo otros ingresos cuya cifra es tan insignificantica que no aparece
en el grafico y que ascendieron a la cantidad de 174,87€, engloba las comisiones
abonadas por devoluciones de recibos e indemnizacion por parte del seguro del

inmueble por una pequena fuga de agua.

GASTOS 2025

24.501,77€

1,56% 37.466,58€

2,38%

5.676,28€
0,36%

= PERSONAL = EXTERNALIZACION SERVICIO COCINA
OTROS GASTOS DE EXPLOTACION = COMPRAS OTROS APROVISIONAMIENTOS
= AMORTIZACION GASTOS EXCEPCIONALES

m GASTOS FINANCIEROS
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En 2025 el total de gastos de la Asociacidn fueron 1.571.828,04€. Como

se detalla en el grafico anterior, el grueso de los gastos va destinado al pago de
los salarios de los trabajadores, el cual se ha visto incrementado sobre todo en
los dos ultimos afos: ademas de las revalorizaciones salariales por Convenio, ha
influido una mayor dotacién de personal y un aumento en el % de bajas de la
plantilla, alcanzandose la cifra de 1.016.900,49€, seguido por el gasto destinado
al servicio de externalizacion de cocina, el cual asciende a la cantidad de
238.026,96€ y otros gastos de explotacidn que ascienden a la cantidad de
248.779,46€, dentro de los cuales se engloban los pagos destinados al pago de
suministros, profesionales, seguros, tributos, etc. ademas de los gastos causados
por los ajustes negativos en la imposicion directa al asumir el total del IVA de las
facturas recibidas sin poder compensarlo (nuestra facturacion es SIN IVA) y las
perdidas por deterioro de créditos comerciales derivadas de deudas de
residentes, por las dos plazas sociales que haciamos referencia al inicio de esta

memoria.

El gasto por la compra de otros aprovisionamientos fue de 24.501,77€ y
los gastos financieros derivados del pago de intereses de la financiacién de socios
y financiacién bancaria (préstamo placas solares y cuenta de crédito) mas la
partida de comisiones bancarias ascendieron a 5.676,28€. En este aspecto
destacar, que a lo largo del ejercicio 2026 esperamos cancelar toda la deuda
bancaria. El importe de otros gastos excepcionales fue de 476,50€ y dado que

su cifra es tan pequefia, no aparece en el grafico.

Por ultimo, cabe destacar que la dotacion por las amortizaciones durante
el afio 2025, se ha visto incrementado con respecto al afio anterior, alcanzandose
la cifra de 37.466,58€, debido a la fuerte inversion realizada durante el afo 2025
en nuevos equipamientos financiados, en parte gracias a las subvenciones

obtenidas.
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Finalmente, el resultado del ejercicio del ano 2025 es de -
10.856,64€.

6. COLABORACIONES Y SUBVENCIONES:

Como se ha comentado anteriormente, a lo largo del afho 2025 se han
realizado diversos proyectos apoyandonos en varias ayudas y colaboraciones
econdmicas con entidades publicas y privadas. Se han obtenido unos ingresos
por una totalidad de 70.919,76€, aunque no toda esta cifra corresponde a
proyectos del afio 2025, ya que como se ha comentado anteriormente, hemos
cobrado y contabilizado subvenciones concedidas en el afio 2024. El criterio de
contabilizacion a partir de este ejercicio, ha cambiado y las Subvenciones de
Explotacion se contabilizan en el momento de su concesion, independientemente

de cuando se perciban (criterio de devengo).

Ademas en 2025 se obtuvieron 17.000€ provenientes de la firma de un
convenio con el AYUNTAMIENTO DE ALCORISA, motivado por ajustes en el

contrato de gestion del Centro de Dia, que fueron justificados con el pago de las

facturas del fisioterapeuta de enero a mayo de 2025, del sueldo de la terapeuta
ocupacional de enero hasta abril de 2025 y del sueldo de la trabajadora
encargada de la limpieza de las salas utilizadas por los técnicos anteriores,

durante los meses de enero a abril de 2025.

También en este mismo afio, recibimos 7.000€ concedidos por la FUNDACION
IBERCAJA, que fueron dirigidos a costear el gasto de la rehabilitacion y
acondicionamiento del patio exterior y zonas comunes: pintura en paredes y
marcos de puertas y colocacién de papel pintado en varios espacios de la
Residencia, ademas de la incorporacion de luces automatizadas en pasillos de
Zonas comunes para conseguir un mayor ahorro energético y mejorar la

accesibilidad cognitiva de nuestros residentes.
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A continuacion, se detallan el resto de las subvenciones que han sido
obtenidas en 2025:

- SUBVENCION GASTOS DE EXPLOTACION DE LA DIPUTACION DE TERUEL
ANO 2024: esta ayuda fue concedida en 2024, pero no se cobrd hasta 2025 y

con ella se obtuvieron 10.770,42€ destinados a la financiacion de los gastos
corrientes de la Residencia; se justificaron con el pago de varias facturas

correspondientes al servicio de externalizacidén de cocina, gastos de luz y de gas.

-SUBVENCION PROYECTOS DE INVERSION DE LA DIPUTACION DE TERUEL

ANO 2024: colaboracién concedida en el ejercicio anterior pero cobrada en este,

a través de la cual se consiguieron 5.806,98€ que fueron destinados a la
adquisicién de un centro de planchado para el area de lavanderia y de una

camara frigorifica para el area de cocina.

-SUBVENCION IRPF 2024 EQUIPAMIENTO: esta subvencion por importe de
6.291,16€ fue concedida en 2024 pero cobrada en 2025 y fue dirigida a la
renovacion de equipamiento mobiliario de la Residencia; concretamente a la
compra de siete somieres, cinco colchones, tres juegos de barandillas y dos

baterias para la grda Quick Raiser.

-SUBVENCION IRPF 2024 OBRAS: ayuda concedida en 2024 pero cobrada en
el 2025 con la que se obtuvieron 5.444,95€ destinados al saneamiento a través

de la pintura de las paredes de todas las zonas interiores comunes del centro.

-SUBVENCION DGA INSTALACION FOTOVOLTAICA: esta ayuda fue solicitada
varios ejercicios anteriores, pero no fue cobrada hasta el afio 2025 y fue
destinada a reducir el préstamo obtenido para la instalacion de paneles solares
para conseguir un mayor ahorro energético en la Residencia (préstamo que se

cancelara en septiembre 2026).

-AYUDA KIT DIGITAL: con esta ayuda fueron conseguidos 9.375€, dirigidos a

la creacion de la pagina Web de la Asociacién para conseguir una mayor
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visibilidad de la Residencia y del Centro de Dia, destacando el caracter catdlico,

benéfico y social de nuestra Asociacion; la mejora de la ciberseguridad a través
de la puesta de antivirus y de la instalacion del paquete Microsoft 365 en todos
los ordenadores de la Asociacidn y la compra e instalacién del programa SESAME,
obligatorio por el control horario de los trabajadores, de acuerdo con la nueva

normativa en materia laboral.

-AYUDA KIT ASESORAMIENTO: con esta contribucion se obtuvieron 12.000€
destinados al asesoramiento en mejora de ciberseguridad de la Asociacién, a
través del analisis de la situacidn actual y la elaboracién de un plan de respuesta
y protocolos de actuacidn para mejorar la conciencia de los trabajadores en

materia de seguridad y actuacién en caso de amenaza o de ciberataque.

- SUBVENCION DPT GASTO CORRIENTE: ayuda solicitada y concedida en
2025, por la que se consiguieron 10.719,80€ destinados a sufragar gastos
corrientes de la Residencia y justificada a través del pago de varias facturas de

luz, gas y del servicio de externalizacién de cocina.

Ademas de las ayudas descritas anteriormente, en 2025 fueron concedidas

pero que seran abonadas en 2026, las siguientes:

-AYUDA FITE por importe de 93.648,15€, dedicada en gran parte al proyecto
de sustitucién de las ventanas y balcones de las habitaciones situadas en la
primera y segunda planta del edificio de la Residencia que dan al exterior. Tras
la inversidn en placas fotovoltaicas y térmicas, decidimos continuar en esta linea
de inversidn con la finalidad de seguir mejorando nuestras instalaciones en
eficiencia energética con el objetivo de reducir las partidas de gasto destinadas
a electricidad y gas. Ademads, por las caracteristicas de los materiales
contratados, se consigue una mejora muy notoria en cuanto a reducir la
contaminacién acustica, dada nuestra proximidad a la Plaza de Los Arcos, centro

neuroldgico de nuestra villa. Ademas, aprovechamos la subvencion para el
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cambio de las cuatro habitaciones de la primera planta que dan al patio interior

de la Residencia, que estaban mas deteriorados.

Por otro lado, la segunda partida de esta inversion, se va a destinar a la
colocacién de tres ventiladores en las salas de oficina, enfermeria y visitas de la
tercera planta, cinco split de aire acondicionado que seran ubicados en el
comedor, recibidor y salon del tercero y de la instalacion de una iluminacion mas
eficiente y automatizada “por presencia” en los pasillos y escaleras de las zonas
comunes de la Residencia para conseguir un mayor aporte de ahorro energético

y mejora de la accesibilidad cognitiva de los usuarios.

-SUBVENCION IRPF EQUIPAMIENTO 2025: a través de esta colaboracion
econdmica se han conseguido 11.102,94€ que iran dedicados a la renovacién de
cierto mobiliario obsoleto que no se adapta a las necesidades emergentes de
nuestros residentes cada vez mas dependientes. Para ello se han comprado
veinte sillones eléctricos geriatricos basculantes, ubicados en la tercera planta
donde se encuentran los residentes menos validos y con los que conseguiremos
mejorar su comodidad y descanso, ademas de facilitar a nivel ergondmico para
los trabajadores la movilizacién del residente al permitir que se use la ayuda
técnica de la grua y al ser eléctricos abatibles evitaremos posturas forzadas a los

trabajadores en el manejo del residente.

7. PLAN DE INVERSIONES PARA PROXIMOS
EJERCICIOS

En nuestra Asociacion concebimos que la inversidn en nuevos equipamientos
para solucionar las necesidades emergentes de nuestros Residentes, cada vez
mas dependientes, es de maxima prioridad, por ello para 2026 y siguientes
ejercicios, nuestro plan de inversion se enfocaria en la adquisicién de algunos de

estos elementos:
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-Cambio e instalacion del ASCENSOR “camilla”, dado el informe de

Inspeccidn en su estado actual, nos obliga a darle la prioridad para el ejercicio
2026.

-Una GRUA para conseguir movilizaciones de los pacientes de forma mas
rapida y eficaz junto a las otras que disponemos, y que ademas ayude a nivel
ergondmico a nuestros trabajadores al evitar posturas forzadas en las

transferencias de los Residentes.

-Una PANTALLA DE ACTIVIDADES a través de la cual, en la sesiéon de
terapia ocupacional, se pondrian poner juegos, videos y peliculas para dar
distintas opciones de esparcimiento y estimular las capacidades cognitivas y

fisicas en un entono ludico y seguro.

-SILLONES GERIATRICOS basculantes que serfan ubicados en todas las
habitaciones, para mejorar la comodidad y seguridad del descanso de

nuestros residentes.

-ESPEJOS GRANDES Y OSCILANTES colocados en los bafios de los
residentes para que las personas que van en silla de ruedas puedan verse, ya

que los que tenemos ahora son de menor tamafio y no se ven bien.

-LUCES LED CON VENTILADOR RETRACTIL en las habitaciones, para
conseguir espacios mas funcionales, ya que actualmente tenemos aparatos
dotados de carcasas opacas, que generan luces menos nitidas que dificultan
la vision de los residentes y ademas con los ventiladores se generara un
descanso mas reparador para nuestros residentes en las épocas mas

calurosas del ano.
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En el area de cocina y lavanderia, se prevé las siguientes inversiones:

-Sustituciéon de la CAMPANA EXTRACTORA actual que nos esta dando
problemas en aspiracion por otra, ademas de la compra de una OLLA
BASCULANTE que mejore la ergonomia de las cocineras al no tener que hacer

tanto esfuerzo al volcar las ollas de gran tamano de las que disponemos.

-Compra de un CARRO DE COMIDAS para subir las dietas a la tercera planta
ya que el que tenemos actualmente nos da problemas y constantemente debe

ser reparado.

- Compra de una MESA CALIENTE, ya que la que tenemos nos causa algun

que otro problema eléctrico.

-Compra de una LAVADORA y una SECADORA de mayor tamafio y mas
eficiente que nos aporten un mayor ahorro energético y ademas que faciliten que

se desarrollen las tareas de forma mas rapida al tener mayor capacidad.

En el area de enfermeria se prevé la compra de una CAMILLA NUEVA y

NEBULIZADORES para los residentes que sus necesidades lo requieran.

Ademas de todo lo anterior, se prevén las siguientes actuaciones a medio y

largo plazo:

-Reforma de SEIS bafos de habitaciones para conseguir mejorar su espacio
y su adaptaciéon para personas con uso de silla de ruedas (en la medida de lo
posible). Con ello tendriamos todos los bafios de las habitaciones totalmente

reformados.

-Instalacion de un CONTROL DE ERRANTES en la puerta que nos avise ante

posibles fugas de nuestros residentes.
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7. PLAN DE FORMACION DEL PERSONAL

TITULO CURSO TIPOLOGIA | DESCRIPCION EMPRESA QUE | PARTICIPANTES FECHA INICIO-
LO IMPARTE FINAL
Reduccion de sujeciones en Online Formacion sobre el Lsystem 6 25/06/2025
personas dependientes. uso de sujeciones su
retirada. 31/08/2025
Inclusién de personas Online Informacion sobre el Lsystem 18 10/09/2025
LGTBI. colectivo, legislacién
y fomento de 31/10/2025
entornos seguros.
Colaboracion en la Online Formacion de la Lsystem 18 29/10/2025
movilizacion, traslado y manera correcta y
deambulacién de los ergondmica, de 30/11/2025
usuarios e instituciones. movilizar a los
residentes con
limitaciones fisicas.
Colaboracioén en el plan de Online Formacion para la Lsystem 1 29/10/2025
cuidados individualizado y elaboracion de PAI
de la documentacion de de los residentes. 30/11/2025
trabajo en instituciones.

Por otro lado, nuestra Terapeuta Ocupacional ha realizado una formacién mas extensa en cuanto a politicas de sujecion,
haciendo que el centro participe en un plan de eliminacion de sujeciones planteado por Lares y el Ministerio de Derechos Sociales.
Gracias a este curso se han actualizado nuestras politicas de sujeciones, sin embargo, por ahora no contamos con los recursos
suficientes para ser un centro libre de sujeciones, pero seguiremos trabajando hacia ese camino.
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8. CONCLUSION

La Asociacion reafirma su compromiso con Alcorisa y su zona de
influencia, en la atencion digna y de calidad a las personas mayores,
promoviendo un envejecimiento activo y garantizando una
intervencion integral basada en valores de respeto, profesionalidad
y solidaridad. Todo ello bajo un estricto control de costes que hagan
asumibles y sostenibles el pago de la estancia por parte de nuestros

Residentes.
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